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1. Antreprenoriatul de subzistenta in Muntii Apuseni
1.1. Antreprenor si antreprenoriat

A fi antreprenor, remarca profesorul Dumitru Sandu, Inseamna ,,sa inveti un rol nou
care este departe de ceea ce comunismul a propus sau, mai exact spus, a impus, ca model
de socializare”, a Invata un rol nou intr-un mediu nefavorabil reprezentdnd , marea
provocare a antreprenorilor rurali din Roméania” [5].

In termeni economici, antreprenorul este o persoana fizica autorizatd sau persoani
juridicad care, in mod individual sau in asociere cu alte persoane fizice autorizate sau
persoane juridice, organizeaza o societate comerciald, denumita Intreprindere, in vederea
desfasurarii de acte de comert.

Proprietate a antreprenorului, societatea comerciald (intreprinderea, firma) este o
forma de organizare a unei activitati economice, autonoma patrimonial si autorizatd, in
conditiile legii, sd facd acte si fapte de comert, in scopul obtinerii de profit prin realizarea
de bunuri materiale, respectiv prestarea de servicii, din vinzarea acestora pe piata, in
conditii de concurenta.

Buna functionare a unei societati comerciale sau firme este determinatd de
asigurarea resurselor umane, financiare, materiale i informationale necesare, de
existenta unei baze materiale (cladiri, spatii de productie, depozitare etc.), de
echipamente (utilaje, instalatii, aparaturd), de active corporale §i necorporale, in
concordanta cu profilul, natura si amploarea obiectivelor sale propuse [3].

Dar, buna functionare a unei societati comerciale mai depinde si de climatul socio-
economic general n care se desfasoara activitatea economica precum §i, consideram noi,
de aspiratiile spre castig ale antreprenorilor.

Pentru a reflecta diversitatea antreprenoriatului la nivel regional (Muntii Apuseni),
obiectul cercetarilor noastre l-au constituit firme care imbraca una dintre urmatoarele
forme juridice: o Persoane fizice (PF); o Asociatii familiale (AF); o Societati cu
raspundere limitatd (SRL); o Societdti pe actiuni (SA).

Cele mai simplificate forme de organizare a unei firme sunt persoana fizica (PF) si
asociatia familiala (AF).

Societdtile cu raspundere limitata (SRL) au deja un caracter complex. Capitalul
social este divizat in parti sociale netransmisibile decat cu acordul asociatilor iar
raspunderea este limitata la nivelul aportului de capital. Partile sociale pot apartine si unui
singur asociat, iar capitalul social minim necesar infiintarii este prin lege mai redus decat
al societatilor pe actiuni.



Societdtile pe actiuni (SA) se organizeaza prin formarea capitalului social pe baza
contributiei asociatilor care subscriu si achitd contravaloarea unui anumit numar de
actiuni, cu care proportional au drepturi si obligatii ce decurg din rezultatele afacerii.
Actionarii nu sunt angajati patrimonial la acest tip de societate decat cu plata actiunilor
subscrise [2].

Complexitatea fenomenului antreprenorial in general, a antreprenoriatului rural in
special, presupune o abordare multidisciplinara, conexiunea dintre stiinta economica si
sociologie fiind una dintre cele mai prolifice, dupa cum speram sa se vada si din studiul
nostru de fata.

1.2. Antreprenoriatul de subzistenta. Investigatii in Muntii Apuseni 2005

Zona Muntilor Apuseni cuprinde 4,7% din suprafata Romaniei, terenul agricol
detine 3,6% din fondul funciar agricol al Romaniei, iar populatia 1,7% din populatia
totala a tarii. Din punct de vedere administrativ-teritorial Muntii Apuseni se intind pe
suprafata a sase judete: Alba, Arad, Bihor, Cluj, Hunedoara si Silaj. Cea mai mare
suprafata a acestei zone montane se extinde pe teritoriul judetului Alba.

Din punct de vedere economic si social, zona se caracterizeazd prin cele mai
defavorizate conditii: O accesibilitate dificild spre centrele urbane si rurale din cauza
insuficientei cdilor de comunicatie; O o intensitate ridicatd a procesului de depopulare din
cauza precaritatii conditiilor locale si o puternica imbdétranire a populatiei, ceea ce va
spori depopularea in viitor prin disparitia biologicd; 0 un nivel coborat al standardului de
viata, puterea de cumparare este foarte scazutd, preturile majoritatii produselor fiind mai
ridicate decat media pe tara; o imposibilitatea valorificarii surplusului de produse
agricole (in special animale) din cauza izolarii, a lipsei mijloacelor de transport, etc; O
infrastructura deficitard; O pondere ridicatd a numarului de someri din cauza
restructurarilor din industria miniera si industria usoara existente in zona; o valorificarea
redusd a resurselor turistice a caror potential este dintre cele mai ridicate atat in privinta
elementelor naturale inedite (forme carstice, peisaje naturale) cat si a bogatiei culturale
precum arhitectura specifica, portul, obiceiurile, etc. [1, 4].

Cu toate aceste conditii vitrege, antreprenoriatul a cunoscut o dezvoltare
interesantd si in Muntii Apuseni, dupa caderea comunismului in Romaénia (1989),
primele firme fiind constituite incd din 1990.

In lotul nostru au fost cuprinse 53 de firme din zona Muntilor Apuseni (judetul
Alba, Romania), din 12 comune : Albac (7 firme, reprezentind 13,2% din lot), Bistra
(7 ;13,2%) ; Ciuruleasa (4 ;7,5%); Garda de Sus (6; 11,3%); Horea (4; 7,5%); Lupsa
(5;9,4%); Metes (5;9,4%); Mogos (1; 1,9%); Poiana Vadului (4;7,5%); Posaga (1;
1,9%); Salciva (4; 7,5%); Scarisoara (5;9,4%).

In raport de statutul juridic al firmei din lotul nostru au ficut parte 10 persoane
fizice autorizate (PF), reprezentdnd 18,9%, 13 asociatii familiale (AF), reprezentand
24,5%, 29 de societati cu raspundere limitatd (SRL), reprezentand 54,7%, si 1 societate
pe actiuni (SA), reprezentand 1,9%. Persoanele fizice si asociatiile familiale reprezentau
la un loc mai bine de 43% din totalul firmelor investigate.

Sectorul de activitate este extrem de important pentru caracterizarea generald a
antreprenoriatului in zond. In acest sens, s-a putut constata faptul ci numai 5 firme
(reprezentand 9,4%) activau 1In domeniul industriei, marea majoritate (42; 79,2%)
desfasurandu-si activitatea in domeniul serviciilor (comert, alimentatie publica, turism,



s.a.), sase dintre firme (11,3%) avand in statut mai multe domenii de activitate. Nici una
dintre firme nu avea activitate n sectorul primar (agriculturd).

Utilizand o alta clasificare, cea a domeniului de activitate, am inregistrat faptul ca
11 firme (20,8%) 1si desfasurau activitatea in turismul rural, 12 firme (22,6%) desfasurau
o activitate specificdi Muntilor Apuseni (exploatarea si debitarea materialului lemnos,
mobild) in timp ce mai mult de jumatate (30; 56,6%) se ocupa de comert si alimentatie
publicd. A se vedea si Tabelul 1.

Fiecarui antreprenor sau asociat i s-a cerut sa descrie activitatea pe care o
desfasoara. In baza acestei descrieri, am putut identifica in lotul nostru: 6 firme (11,3%)
care desfasurau activitate exclusiv de alimentatie publica, 19 firme (35,8%) specializate
in comert cu produse alimentare §i nealimentare, 5 firme (9,4%) orientate exclusiv spre
turism, 7 firme (13,2%) care se ocupau de comert dar si de debitarea materialului lemnos,
3 firme (5,7%) care aveau drept obiect de activitate doar exploatarea materialului lemnos,
2 firme (3,9%) specializate pe realizarea de mobila si 11 firme (20,8%) care desfasurau
alte activitati.

Tabelul 1. Domeniul de activitate al firmelor din lotul investigat

Domeniul de activitate N % Cumulativ %
Turism rural 11 20,8 20,8
Prelucrarea lemnului 12 22,6 434
Comert si alimentatie publica 30 56,6 100,0
Total 53 100,0

Din randurile antreprenorilor sau asociatilor investigati au facut parte 31 de
barbati (58,5%) si 22 de femei (41,5%).

Pe categorii de varsta: intre 18 si 35 de ani, 16 (30,2%); intre 36-60 ani, 35 (66%);
60 de ani si peste, 2 (3,8%).

Un numar de 46 de antreprenori (86,8%) erau nascuti in zond si 7 (13,2%) in afara
zonei.

In functie de scolaritate, cei mai multi dintre antreprenorii cu care am discutat (30;
56,6%) aveau liceul sau scoala postliceala, 11 (20,8) aveau studii superioare si 12
(22,6%) aveau 9-10 clase sau scoala profesionala.

In privinta profesie de bazi, 10 antreprenori (18,9%) aveau profesii legate de
industrie si agriculturd, 36 (67,9%) aveau profesii legate de comert si servicii si 7
(13,2%) aveau profesii legate de invatamant, administratie sau armata.

Pentru tema studiului nostru, aspectul cel mai important l-ar putea reprezenta
optiunea antreprenorilor cu privirea la dezvoltarea afacerii in viitor. Din ancheta noastra a
rezultat, conform datelor din Tabelul 2, faptul ca 49 de antreprenori (92,5%) doreau
dezvoltarea afacerii si doar 4 antreprenori (7,%) nu doreau acest lucru. Extinderea
afacerilor se preconiza in directia dezvoltarii afacerii existente (32 de antreprenori;
60,4%) sau 1n directia desfasurarii altor activitati, chiar si din alte domenii de activitate
(16 antreprenori, reprezentand 32%).

Tabelul 2. Directii in care se doreste dezvoltarea afacerii



Directii de dezvoltare a afacerii N %
Dezvoltarea afacerii existente 32 60,4
Extinderea spre alte activitati sau domenii 16 30,2
INu este cazul 4 7.5
INS\NR 1 1,9
Total 53 100,0

O prezentare a unor directii concrete de dezvoltare este cat se poate relevantd: o
,»Achizitie utilaje prelucrare lemn (SRL, Garda de Sus, 18-35 ani) o ,,Agroturism” (SRL,
Salciua, 36-60 ani); 0 ,,Agroturism si comert” (SRL, Horea, 36-60 ani); o ,,Agroturismul,
turismul, comertul” (SRL, Horea, 36-60 ani, administrator); o ,,Construirea unei uscatorii
de lemn” (SRL, Bistra, 36-60 ani) ; o0 ,,Cresterea animalelor” ( SRL, Lupsa, 36-60 ani) ;
O ,,Cresterea numdrului de angajati, achizitionarea de utilaje” (SRL, Bistra, 36-60 ani); O
,Dezvoltarea parcului auto cu noi utilaje moderne de prelucrare lemn, marirea capacitatii
de productie si a cifrei de afaceri”(SRL, Albac, 36-60 ani) ; o ,,Discoteca” (SRL, 3,
Bistra, 18-35 ani) ; 0 ,,Doresc dezvoltarea afacerii facand investitii in acelasi domeniu si
mai mult in turism” (PF, 3, Scarisoara, 36-60 ani); o ,,Extinderea capacitatii de cazare si
modernizarea conditiilor oferite turistilor, diversificarea serviciilor” (PF, 3, Garda de Sus,
18-35 ani, administrator); o ,,Extinderea spatiului (atelierului de tdmplarie), dezvoltarea
afacerii prin transformarea PF in SRL cu mai multi angajati” (PF, 4, Garda de Sus, 18-35
ani); O ,,Extinderea spatiului, achizitionarea de masini moderne, contracte interne §i
externe” (SA, Bistra, 18-35 ani); 0 modernizare si extindere locatie - amenajare
restaurant” (AF, Salciua, 18-35 ani) ; o ,,Teren de tenis, piscind, cdlarie (AF, Metes, 36-
60 ani).

Antreprenorii Insisi identificd si o serie de piedici posibile in dezvoltarea
afacerilor. Pentru respondentii din ancheta noastra aceste piedici erau reprezentate de: 1)
lipsa resurselor financiare (18 firme, reprezentand 26,4%), 2) controalele autoritatilor si
fiscalitatea (5 antreprenori; 9,4%), 3) dinamica imprevizibila a preturilor, 4) lipsa
mijloacelor de comunicatie de tip internet $i 5) precaritatea infrastructurii (cate un
antreprenor, reprezentand fiecare 1,9%). Un numar de 13 antreprenori (24,5%) indicau
alte posibile piedici (de cele mai multe ori combinatii ale celor mai sus amintite), iar
conducdtorii a 14 firme (26,4%) nu se pronuntau in legdturd cu acest aspect. Vezi si
Tabelul 3.

Tabelul 3. Piedici posibile in dezvoltarea afacerii

Piedici in dezvoltarea afacerii N %
Nu se pronunta 14 26,4
Resurse financiare 18 34,0
Infrastructura 1 1,9
Controalele autoritatilor si fiscalitatea 5 9.4
Lipsa mijloacelor de comunicatie (internet) 1 1,9
Dinamica preturilor 1 1,9
Altele 13 24,5
Total 53 100,0




Listei piedicilor anticipate este sugestiva, in opinia noastra: o ,,Banii (SRL, Metes,
18-35 ani); o ,,Banii si amenzile primite de agentii economici in urma reclamatiilor
facute de diversi oameni(!)” (AF, Poiana Vadului, 36-60 ani); o “Banii si drumul...”
(SRL, 3, Poiana Vadului, 36-60 ani, administrator); o ,,Birocratia din administratie si
slaba  implicare a puterii locale (primdrie) in sustinerea si informarea micilor
intreprinzatori” (SRL, Salciua, 36-60 ani); o ,,Birocratie, resurse financiare insuficiente,
acces anevoios la credite mai mari (PF, Garda de Sus, 36-60 ani); o ,,Cheltuieli, impozite,
taxe, calitatea proastd a marfurilor” (AF, Lupsa, 18-35 ani) ; o ,,Controale de stat, prea
multd mafie” (AF, Ciuruleasa, 18-35ani); o ,Fiscalitate mare, nivelul de cumparare
scazut” (SRL, Ciuruleasa, 36-60 ani) ; O ,Impozite mari, drumuri necorespunzatoare”
(SRL, Mogos, 36-60 ani, administrator); O ,Infrastructura, pregatirea profesionala a
personalului, lipsa unor cursuri de calificare” (SRL, Albac, 36-60 ani, administrator) ; O
LInfrastructura proastd, schimbarea frecventa a evidentelor contabile” (AF, Posaga, 36-60
ani) ; O ,,Lipsa informatiei, legislatia care te incatuseaza” (SRL, Salciua, 36-60 ani) ; O
,Lipsa informatiilor despre localitate si zond in general, potentialul turistic al zonei
necunoscut, nepromovat” (SRL, Salciua, 36-60 ani); 0 ,,Resursele financiare, accesul
anevoios la credite mari pe termen lung pentru investitii” (PF, Garda de Sus, 18-35 ani);
O ,,Variatiile de preturi” (SRL, Scarisoara, 36-60 ani, administrator).

Toate aceste piedici reflectda aspecte ale climatului economic si social in care
antreprenorul trebuie sa-si dezvolte afacerea.

Dar sub aspect psiho-sociologic interesant poate fi si nivelul aspiratiilor de castig
spre care antreprenorii se indreaptd. In lotul nostru, asa cum se poate vedea si din Tabelul
4, 2 antreprenori (3,8%) considerau cd o bund afacere trebuie sd asigure strictul necesar
familiei, 25 de antreprenori (47,2%) considerau cd o buna afacere trebuie sd asigure
strictul necesar familiei si un castig cat de mic, in timp ce 23 de antreprenori (43,4%)
considerau ca o buna afacere trebuie sa asigure un castig cat mai mare.



Tabelul 4. Finalitatile unei bune afaceri

Raspunsuri N % Cumulativ %
Sa asigure strictul necesar familiei 2 3.8 3,8
Sa asigure strictul necesar familiei 25 47,2 50,9
siun castig cat de mic
Sa asigure un castig cat mai mare 23 43,4 94,3
Alt raspuns (care) 3 5,7 100,0
Total 53 100,0

Pe ansamblul lotului predomind antreprenorii care nu vad intr-o afacere susrsa unui
castig cat mai mare. Aceste rezultate ne-au indreptatit pe noi sa ne gandim la notiuni
precum ,,antreprenoriat de subzistentd” sau ,,antreprenoriat la limita subzistentei”.

Totusi, este interesat de remarcat faptul ca majoritatea celor care doreau extinderea
afacerii faceau parte din categoria celor care considerau cd o afacere ,,trebuie sa asigure
un castig cat mai mare”. Dintre acestia, cei mai multi antreprenori doreau dezvoltarea
afacerii existente. Dintre cei care se orientau spre alte afaceri majoritatea considerand ca
o afacere ,,trebuie sa asigure strictul necesar familiei si un castig cat de mic”.

2. Unele reprezentari asupra sanselor de dezvoltare economica in Microregiunea
Albac-Scarisoara-Horea

2. 1. Probleme locale si reprezentari asupra oportunitatilor de dezvoltare

Intr-o alti cercetare realizata in 2005, orientarea spre antreprenoriat, ca strategie
de viata in general, a fost studiatd in microregiunea Albac-Scarisoara-Horea, deci tot in
Muntii Apuseni.

Cele trei comune avute de noi in vedere (Albac, Scarisoara si Horea) au cateva
probleme majore comune de infrastructura (cdi de transport si telecomunicatie,
alimentare cu apa etc.), rate ale saraciei apropiate valoric, plasate cu mult peste media pe
judet si ponderi mari ale populatiei in varsta de peste 14 ani cu cel mult scoala primara
(Tabelul 3).

Tabelul 5. Probleme ale comunelor Albac,
Scarisoara si Horea reflectate in indicatori ai saraciei

Indicator Albac Scarisoara Horea M§dle pe
judet

Rata saraciei 0,40 0,44 0,38 0,25

Pondere populatie sub 16 ani 20,45 19,14 29,15

Pondere populatie 65 + ani 17,43 21,73 15,49

Pondere populatie dg 15 J: ani 28.7 38.71 34.13 17.86

cu cel mult gcoala primara

Rata somajului de durata 10,19 3,48 1,50 6,50

Pond?re poplfla‘gle fara acces 78.8 87.52 82.77 45,74

la apa curenta




Sursa: Comisia Antisardcie si Promovare a Incluziunii Sociale, 2004 (date la nivelul anului 2003)

Diferentele inregistrate la indicatori ai capitalului uman (ponderi mai mari ale
populatiei cu nivel de scolaritate scazut in Scarisoara, rate mai mari ale somajului de
duratd in Albac, procent mai mare de copii in Albac) dau notele particulare ale fiecarei
comune dar sugereaza o anume complementaritate intr-un proiect de dezvoltare
microregionald. Desi capitalul natural este similar (zond montana, favorabila turismului,
cresterii animalelor si exploatarii lemnului), Scarigsoara a fost cotatd drept una din ele mai
sarace 10% comune din Romania, in urma ierarhizarii functie de indicele sintetic al
nivelului de dezvoltare comunitara (Sandu, 1999), farda sa inregistreze progrese
remarcabile in ultimii ani, in vreme ce Albacul (satul centru de comund) a fost declarat
sat turistic (In 2005), pe baza potentialului natural, uman si de infrastructura turistica.
Acesta ar putea constitui polul de dezvoltare a microregiunii.

Convergenta intereselor celor trei comune poate fi reliefatd din analiza
reprezentarilor localnicilor privitoare la ceea ce, pe viitor, se poate dezvolta mai bine in
localitate (Tabelul 5).

Tabelul 6. Reprezentari privind oportunitatile de dezvoltare in microregiune

Albac Scarisoara Horea
N % N % N %
Turismul 48 98,0 54 90,0 28 90,3
Cresterea animalelor 39 79,6 54 90,0 28 90,3
Industria lemnului 36 77,6 49 81,7 30 96,8
Prelucrarea laptelui 29 59,2 49 81,7 21 67,7
Comertul 32 65,3 28 46,7 21 67,7
Mestesugurile 24 49,0 38 63,3 18 58,1
Prelucrarea carnii 16 32,7 38 63,3 19 61,3
Pomicultura 18 36,7 29 48,3 12 38,7
Cultura plantelor de camp 10 2.4 27 40,5 11 35,5
Alta activitate economica* 5 10,2 7 11,7 4 12,9

* Albac: exploatarea resurselor minerale (piatrd, miniereuri neferoase); Scarisoara: exploatarea resurselor
minerale, piscicultura, prelucrarea fructelor de padure; Horea: culesul fructelor de padure, croitorie,
albinarit.

Numite aici reprezentari ale oportunititilor de dezvoltare, datele furnizate de
ancheta noastrd demonstreaza un acord cvasiunanim privitor la turism ca principala
activitate economicd care se poate dezvolta in microregiune. Exceptie face industria
lemnului, pentru subiectii din Horea (unde exploatarea si prelucrarea primara a lemnului
este acum cea mai consistenta sursd de venit), care isi reprezinta sansele dezvoltarii prin
prisma unei activitati economice problematice sub aspectul dezvoltarii durabile.

Intr-un asemenea context psiho-social, suntem interesati de masura in care spiritul
antreprenorial i, asociatd lui, strategia antreprenoriald se pot extinde si pot provoca
trecerea de la gospodaria taraneasca (de subzistenta, de reguld) la firma.

2.2. Strategia taraneasca si strategia antreprenoriala




Din perspectiva economica, gospodaria tdraneasca este o microintreprindere care
asigurd membrilor ei bunuri si produse alimentare de baza dar si venituri in bani, prin
comercializarea surplusului obtinut. Orientarea spre maximizarea surplusului in
gospodarie ca microintreprindere presupune investitie de capital material si fortd de
muncad, in detrimentul altor moduri de directionare a resurselor. Centrarea pe gospodarie,
fara investitii mari semnifica strategia taraneasca [6] si slaba exploatare a oportunitatilor.
Dimpotriva, strategia antreprenoriald, presupune investitii importante de capital prin
asumarea riscurilor si exploatarea maxima a oportunitatilor.

Incercand si surprindem strategiile dominante in cele trei comunititi (Tabelul 6),
aflam cd in Horea si Albac, mai bine de o treime din respondenti opteaza pentru lucrul in
gospodarie, cu resursele detinute $i o micd parte din acestia si-ar asuma riscul unui
imprumut pentru investitii in gospodarie (strategia tdraneascd). Ponderea celor care
adopta strategia antreprenoriald, in cele doua comunitdati, este sensibil apropiata si la o
distanta mica de cea a gospodarilor convingi. Munca salariald este considerata ca sursa a
bunastarii pentru mai putin de o cincime din respondentii din Albac si Horea si are
importantd mai mare pentru cei din Scarisoara.

Strategia emigrarii, adoptata Intr-un procent semnificativ la Scarisoara (16,7%) si de catre
nici un respondent din Horea, poate indica diferentele intre potentialul de asigurare a
bunastarii familiilor intre cele doud comunitati, respectiv gradul in care oportunitatile de
dezvoltare a comunitdtilor pot fi exploatate pentru producerea bundstarii familiilor.

Tabelul 7. Optiuni strategice pentru bundstarea gospodariilor

Albac Scarisoara Horea

N % N % N %
Sa lucram in gospodarie cu ceea ce 18 | 367 14 233 12 38.7
avem acum
§a facem un Imprumut ca sa investim 3 6.1 ) 33 4 12,9
in gospodarie
Sa lu.cre.lm la un pvat'ron (eu sau cei mai 0 0 0 0 0 0
tineri din gospodarie)
Sa fiu (S:q sau cei mai tineri din 3 16,3 15 25.0 6 19.4
gospodarie) angajat la stat
§a facem un 1mpr}1mut casa 14 | 28,6 15 25,0 9 29,0
incepem / dezvoltam o afacere
Sd plecam unde se castigd mai bine 4 8,2 10 16,7 0 0
NS /NR 2 4,1 3 5,0 0 0
TOTAL 49 | 100 60 100 31 100

Pe ansamblul celor trei comunitati, observdm ca strategia antreprenoriald este pe
locul doi dupa strategia subzistentei. Nici nu putem cere mai mult de vreme ce, asa cum
se Intdmpla 1n Intreagd regiunea Muntilor Apuseni, populatia este mult imbatranita.

3. Concluzii




In situatiile tranzitiei societale, remarca D. Sandu, se schimbi nu numai scena
publicd, cu evenimentele si reglementdrile ei, dar si comportamentul oamenilor. Multi
sdracesc iar unii se imbogatesc. Adoptarea unei noi strategii de viatd pentru supravietuire
sau pentru succes este parte din procesul general de construire a unei noi societati.

Intr-un asemenea context, cele doud cercetiri realizate de noi in ultimii ani in
Muntii Apuseni aduc cu ele concluzii oarecum convergente.

Datorita cadrului geografico-economic, infrastructurii si realitatilor demografice
deloc optimiste, se acceptd de catre antreprenori un castig la limitd. Nu este lipsita de
importantd 1nsd nici ponderea celor care doresc un castig cat mai mare de pe urma
afacertii lor.

In plus, antreprenoriatul are rezerve serioase in regiune de vreme ce un numar
important de locuitori vad sansele de dezvoltare economica in directii care implica
antreprenoriatul si, pe acest fond, nu putini isi propun sa adopte strategia antreprenoriala.

Studiile trebuie sd fie si pot fi continuate 1in directia aprofundarii tipului de
antrenoriat dorit de catre potentialii antreprenori, dezirabila fiind, in opinia noastra, o
detasarea neta de satisfactiile minime oferite de gospodaria de subzistenta.

Nota: Cercetirile care au sta la baza acestui studiu au fost realizate cu sprijinul
Ministerului Educatiei si Cercetiarii din Romaéania, prin grantul CNCSIS 277/2003
(director: Prof. univ. dr. Filimon Stremtan) si prin grantul CNCSIS 678/2004 (director:
Conf. univ. dr. Mihai Pascaru).
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