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Rezumat :

Le succés d’une entreprise dans les affaires dépende de la mesure dont elle réussit a
s’adapter, les plus vite et le plus efficient possible, aux changements de son milieu d’affaires. Il a
été nécessaire de créer des instruments de gestion qui permettent aux décideurs d’une entreprise d
positionner son affaire par rapport au milieu dont elle agis, a apprécier la tendance de son
évolution, a prévoir les difficultés potentielles dont la manifestation pourrait menacer la pérennité
de ’entreprise. La connaissance de [’état financier dont les entreprises roumaines se trouvent et
vers lequel évoluent est trés nécessaire, étant données les difficultés générées d’une parte, par le
changement du systeme économique et, d’autre parte, par [’obligation de notre pays de faire face
aux exigences imposées pour accomplir les conditions d’adhésion a I’Union européenne.

Starea financiard a intreprinderii reprezintd situatia In care se afld la un moment dat
intreprinderea din punct de vedere financiar, adicd din punct de vedere al rezultatelor actiunilor
intreprinse in vederea asigurarii resurselor necesare acoperirii cheltuielilor cerute de desfasurarea
activitdtii economice in cadrul Intreprinderii.

Este stiut faptul cd viata unei iIntreprinderi reprezintd o succesiune de imprejurdri care
conduc la situatii mai mult sau mai putin dificile. Unele dintre acestea sunt prevenite si evitate chiar
inainte de a se manifesta, altele, cele grave, sunt, uneori, greu suportate si devin chiar fatale pentru
intreprindere.

Mentinerea in stare financiara bund, respectiv in situatia de continuare a exploatarii /
activitatii in conditii de eficientd si eficacitate, respectiv de atingere a obiectivelor propuse,
presupune din partea intreprinderii si a conducatorilor ei o permanentd adaptare a modului de
gestiune, cu scopul de a compensa modificarile pe care mediul socio-economic le produce asupra
modului de derulare a activitatii intreprinderii. Neluarea in considerare a acestor modificari, precum
si absenta unor instrumente de gestiune adecvate compromit mentinerea in stare financiard buna.
Activitatea va tinde catre o situatie dificila care contribuie la degradarea mai mult sau mai putin
semnificativa a starii financiare.

O situatie dificild se caracterizeaza ,,printr-o absentd grava, importantd §i progresiva a
stapanirii obstacolelor si diﬁculté‘gilor”l, care este cauzatd, pe de o parte, de incapacitatea
managerilor de a conduce eficace intreprinderea si, pe de altd parte, de dezvoltarea acesteia in
contextul sdu economic. Este important de notat cd nu natura dificultatilor, ci frecventa si
intensitatea cu care se manifesta sunt determinante in caracterizarea unei astfel de situatii.

Starea financiara dificila apare, asadar, ca o situatie susceptibila de a bulversa continuarea
activitatii in conditii de eficienta si eficacitate. Aceasta din urma corespunde unei realitati
»,hormale” a intreprinderii, in timp ce situatia dificild este asociatd unei realitati ,,anormale” a
aceleasi entitati. Momentul de la care o dificultate sau un ansamblu de dificultiti par de natura sa
duca la o situatie dificila este greu de determinat.
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Insd, combinarea si actiunea concomitenti a unor dificultiti, indiferent de natura lor
economicd, financiara, sociala sau politica pot precipita activitatea unei intreprinderi si o pot duce in
ultimul stadiu al starii financiare dificile, si anume, incetarea de plati, mai exact, falimentul.

Plecand de la aceastd realitate a activitatii economice, se impune ca managerii unei
intreprinderi sa fie constienti de necesitatea unei diagnosticari (evaluari) cat mai precise a
momentului parcurs de intreprindere in evolutia curentd a afacerilor, pentru a putea raspunde unor
intrebari de tipul: intreprinderea se confruntd sau nu cu dificultati, se afld sau nu in criza si cat de
intensa este aceasta.

Actiunile intreprinse pentru detectarea precoce a dificultétilor ce amenintd desfasurarea
normala a activitatii intreprinderilor si pentru determinarea starii financiare a acestora, permit luarea
masurilor de asigurare a viabilitatii lor economice si contribuie, desigur, la evitarea falimentului
cauzat de o gestiune deficitara a resurselor materiale, financiare, umane si, nu in ultimul rand,
informationale.

Pentru a fi studiat, fenomenul de degradare sau, dimpotriva, de ameliorare a starii financiare
a intreprinderilor trebuie sa fie accesibil. Pentru aceasta este necesard colectarea de date care sa
permitd evaluarea si verificarea rezultatelor obtinute. Informatia contabild si financiard este
recunoscuta ca stand la baza tuturor rationamentelor si deciziilor actorilor sociali. Ea poate permite,
indiferent de stadiul afacerilor, al procesului care poate duce, de exemplu, la faliment, punerea in
evidentd a responsabilitatii conducatorilor cu privire la dificultatile cu care se confrunta
intreprinderea.

Datele cuprinse in documentele contabile de sinteza constituie sursa principald de informatii
pentru efectuarea analizei in vederea formularii unor concluzii cu privire la starea financiara si
performantele unei intreprinderi prin :

I. Analiza si interpretarea ratelor financiare

Este vorba despre efectuarea analizei prin metoda ratelor. Valoarea metodei ratelor in
calitate de tehnicd de analizd a performantelor intreprinderilor nu a fost niciodatd aprobata sau
dezaprobatd prin studii empirice. Abia dupa anii 1930, ca urmare a evidentierii utilitatii folosirii
metodei pentru analiza activitdtii intreprinderilor, cercetatorii de la acea vreme au efectuat cateva
studii stiintifice pe acest subiect. Indiferent de cat de laborioase sau nu au fost aceste studii si
indiferent de perioada cand au fost realizate, ele au demonstrat avantajele si aportul acestei metode
la imbogatirea panelului de instrumente de analiza, si anume: posibilitatea efectudrii de comparatii
ale Intreprinderilor in timp §i in spatiu.

II. Analiza si interpretarea indicatorilor de echilibru financiar

Echilibrul financiar este Insugirea intreprinderii de a armoniza resursele si utilizarile afectate
acestora, restrictie care sa permitd asigurarea permanentd a solvabilitatii. Solvabilitatea reprezinta
capacitatea Intreprinderii de a stinge la scadentd obligatiile fatd de creditorii sdi. Daca o
intreprindere se aflad in echilibru financiar sau nu, daca este sau nu solvabila se poate demonstra pe
baza analizei indicatorilor de echilibru financiar. Acesti indicatori, prin evolutiile lor, pot evidentia
respectarea de cétre intreprindere a concordantei intre natura surselor de finantare si destinatiile de
utilizare a lor.

III. Analiza si interpretarea rezultatelor obtinute prin aplicarea unor modele statistice.

Utilizarea tehnicilor statistice pentru modelarea si explicarea unor fenomene economice a
aparut ca o necesitate si a fost practic impusa de evolutia nevoilor de informare ale participantilor la
viata economicd §i sociald. S-a urmadrit (si s-a reusit intr-o masura satisfacdtoare) crearea unor
instrumente simple, dar cat mai complete, de analiza §i evaluare a activitatii intreprinderilor,
instrumente a caror utilizare sa fie cat mai putin sensibila la aspectele conjuncturale si incertitudinea
care caracterizeaza viata economica a oricarei intreprinderi.

Modelele fac posibila nu numai determinarea starii financiare a unei intreprinderi la un
moment dat, ci si realizarea unor previziuni cu privire la desfasurarea unor evenimente viitoare,
bazate pe anumite date cunoscute. Ele se pot constitui in raspunsuri la preocuparile responsabililor



de intreprinderi de a gasi si a utiliza cele mai viabile mijloacele de actiune in vederea dezvoltarii
afacerilor si a asigurarii perenitatii entitatilor pe care le gestioneaza.

In functie de natura informatiilor pe care le utilizeaza, precum si de tehnica folosita in
elaborarea lor, modelele de determinare a starii financiare a unei intreprinderi si de detectare a
riscului de degradare a acesteia se pot clasifica 1n trei mari categorii:

1. Modele statistice discriminante, bazate pe variabile financiare

2. Modele bazate pe variabile nefinanciare

3. Modele evoluate, bazate pe inteligenta artificiala

Modelele statistice discriminante de determinare a stirii financiare a intreprinderii si de
detectare precoce a riscului de deteriorare a acesteia sunt create pe baza tehnicii analizei
discriminante.

Analiza discriminantd este o metoda statistica prin care se pot pune in evidentd legaturile
existente intre un fenomen calitativ de explicat (starea financiard) si un ansamblu de elemente
cantitative explicative (rate financiare).

Datele de plecare necesare pentru aplicarea analizei discriminante in evaluarea starii
financiare a intreprinderii, mai precis de detectare precoce a dificultatilor cu care se confrunta
intreprinderile, sunt urmatoarele:

- un grup de intreprinderi falimentare,

- un grup de intreprinderi sanatoase;

- rate financiare (variabile) calculate pentru fiecare intreprindere.

Variabilele unui model construit pe baza analizei discriminante sunt selectate astfel incat ele
sd explice cel mai bine si de o maniera discriminantd performantele intreprinderilor, adica sa
diferentieze cel mai bine intreprinderile in stare financiard buni de cele falimentare. In urma
combindrii acestor variabile discriminante rezultd un indicator sintetic — modelul statistic
discriminant’- capabil sd redea situatia globald a Intreprinderii, ludnd in considerare de o maniera
coerentd, interdependentele esentiale. El se inscrie in interventia preventivd, avand si caracterul
unui instrument de previziune.

Avand ca obiectiv identificarea unui model de determinare a starii financiare a intreprinderii
care sd poatd fi aplicat cu succes intreprinderilor romanesti, am realizat un studiu comparativ al
starii financiare a intreprinderilor mici si mijlocii din judetul Dambovita.

Suportul studiul a fost reprezentat de doud esantioane sunt formate dintr-un numar total de
98 de intreprinderi apartinand in totalitate sectorului privat. Forma juridicd a acestora este de
societati cu raspundere limitata, provenienta capitalului fiind autohtona.

Fiecare dintre cele 98 de intreprinderi a fost retinutd pentru studiu cu informatiile financiar
contabile aferente a patru exercitii financiare, in perioada cuprinsa intre 1998 si 2003. Aceste date
provin din situatiile financiare anuale elaborate si depuse de catre intreprinderi la Directia Generala
a Finantelor Publice a judetului Dambovita, puse la dispozitia autorului in format electronic. Astfel:

- esantionul de intreprinderi falimentare este format dintr-un numar de 32 de intreprinderi
analizate pentru perioada 1998 — 2001. In majoritate sunt intreprinderi care figureaza in evidentele
Oficiului Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Dambovita, ca facand obiectul unei
proceduri de faliment, deschisa in anul 2002. Asadar ultimele situatii financiare anuale posibil de
prelucrat pentru aceste intreprinderi, sunt aferente exercitiului financiar 2001. Situatiile financiare
anuale care au stat la baza efectudrii analizei acestor intreprinderi sunt corespunzitoare a patru
exercitii financiare anterioare falimentului.

- esantionul de intreprinderi sanatoase cuprinde un numar total de 66 de intreprinderi active
cel putin patru ani, in perioada 1998 — 2003.

* Modelul statistic discriminant este cunoscut in literatura de specialitate si sub denumirea de functie scor
(scor) modelul fiind o functie de regresie multipld a cérei principala caracteristicd este aceea de a permite
explicarea unui fenomen exogen (calitativ, in general) cu ajutorul mai multor variabile endogene
(cantitative)



Domeniile de activitate, conform clasificatiei CAEN a obiectului principal de activitate, ale
intreprinderilor suport informational al studiului sunt:

- comert cu amanuntul;

- comert cu ridicata;

- industrie de prelucrare.

Studiul s-a concretizat prin propunerea a doud modele statistice discriminante, modelele
Statev, de determinare a stirii financiare a intreprinderilor roménesti care vin sid completeze
ansamblul instrumentelor de gestiune preventiva a intreprinderilor. in elaborarea acestora s-a plecat
de la particularitatile si restrictiile impuse de aplicarea tehnicii analizei discriminante liniare
multiple pentru determinarea starii financiare a intreprinderii. De asemenea, s-a procedat la
validarea modelelor pe un alt esantion de intreprinderi decat cel initial, conditie determinantd pentru
aprecierea acurateti i a capacitatii predictive a unui model statistic discriminant.

Iata care sunt aceste modele Statev:

1.Modelul statistic discriminant Statev pentru intreprinderile din ramura comert cu
ridicata

Modelul este de forma:

Mstater = - 0,322V - 0,441V 19+ 0,860V 4,
unde: V, =Rezerve/ Activ total

V1o = Cheltuieli financiare / Cifra de afaceri

V4, = Datorii pe termen scurt / Pasiv total

Regula de decizie este urmatoarea:

Interval Apreciere
Mstatev > 0,6 - Stare financiara falimentara
Mstatey < 0,6 - Stare financiara buna

2. Modelul statistic discriminant Statev pentru intreprinderile din ramura industrie de
prelucrare. Modelul este de forma:
Mstater = 1,281Vy + 1,879V 16 — 0,386V 3,
unde: Vg = Capital permanent / Pasiv total
V16 = Datorii totale / Pasiv total
V3, = Valoare adaugata / Activ total
Regula de decizie este urmétoarea:

Interval Apreciere
Mstatey > 1,8 - Stare financiara falimentara
Mstaey < 1,8 - Stare financiara buna

Calculul unei combindri de variabile, rate financiare in spetd, discriminante, plecand de la
cele doua situatii opuse in care se pot afla intreprinderile din punct de vedere al sanatatii lor
financiare, prezintd numeroase avantaje pentru intreprinderile mici si mijlocii:

- este simplu de utilizat si putin costisitor;

- furnizeaza managerului un mijloc de stabilire a situatiei de ansamblu a intreprinderii sale
prin aplicarea acestui indicator rezultat in urma combinarii unor rate financiare;

- poate constitui un element al tabloului de bord al managerului, fiind o metoda de
diagnostic simpla si rapida;

- pregateste cadrul de luare a deciziilor necesare pentru punerea in practicd a masurilor
preventive;

- serveste la Tmbogatirea modului de gestiune in cadrul acestui tip de intreprinderi.

Modelul statistic discriminat se constituie, astfel, intr-un instrument de pilotaj. Pilotajul a
devenit o preocupare majora a intreprinderilor indiferent de talie, pentru ca solutiile decizionale pe
care le sigura raspund exigentelor de eficienta, eficacitate si fiabilitate.



Pilotajul permite sa se reactioneze inainte ca un fenomen sa devind ireversibil, cu ajutorul
unor indicatori de alertd pertinenti. O datd determinate abaterile de la traiectoria stabilitd initial,
acestea pot fi corectate prin pilotaj, inainte ca efectele actiunii care a condus la modificarea
tendintei de evolutie a fenomenului observat sa devina ireversibile.

Absenta pilotajului reduce, in mod obiectiv, cdmpul de actiune al managerilor, diminuand
considerabil ,,sansele” intreprinderii de a fi performanta, competitiva.

Prin informatia pe care o furnizeazad managerului, acest instrument prezinta avantajul ca da o
semnificatie globala starii financiare si oferd o tendinta probabild de evolutie a acesteia. Daca acest
indicator se constituie doar intr-un ,,semnalizator” al dificultatilor potentiale, prin informatia pe care
o pune la dispozitie il poate incita pe manager sa adopte un comportament de cautare a cauzelor
acestor dificultati pentru a le elimina si a restabili situatia initiala, de normalitate.

Combinarea de variabile discriminante raspunde nevoilor managerului in exercitarea
functiei sale de ,,vigilentd”, dandu-i mijloacele pentru a-si crea o imagine de ansamblu asupra
situatiei intreprinderii sale si, in acelasi timp, pentru a efectua propriul sdu diagnostic si prognostic.
Cu cat managerul este mai bine $i mai rapid informat cu privire la evenimentele ce ar putea
modifica in mod semnificativ evolutia afacerii sale, cu atat succesul actiunilor sale va fi mai mare.

Prin cele ardtate mai sus am evidentiat rolul pe care modelul discriminant de determinare a
starii financiare §i de detectare a riscului deteriorarii acesteia il are in procesul de prevenire a
dificultatilor, plasandu-se ca un indicator de alertd in tabloul de bord al conducatorului
intreprinderii.

Dat fiind faptul ca tabloul de bord urmareste transmiterea unor informatii pertinente in
legdtura cu nivelul si gradul de realizare a obiectivelor, o importantd deosebitd se acorda
indicatorilor care furnizeazd informatii cu privire la performantele economice si financiare ale
intreprinderii.

Un astfel de indicator de performantd economica este si modelul statistic discriminant care
reflectd capacitatea intreprinderii, ,,performanta” acesteia de a se mentine intr-o stare financiara
bund. Abaterile de valoare ale acestui indicator sintetic pot reprezenta semnale ale unor posibile
situatii dificile. Efectele negative asupra intreprinderii pot fi evitate sau diminuate daca situatiile
respective sunt detectate cu suficient timp inainte ca instalarea lor sa devina ireversibila.

Managerul dispune astfel de un indicator care nu numai ca reflecta starea intreprinderii la un
moment dat, ci si contribuie la formularea unui prognostic cu privire la tendinta de evolutie a starii
financiare a intreprinderii.

Prin descompunerea modelului in elementele sale componente managerul va putea identifica
si cuantifica relatiile de tip cauza efect, realizand o analiza a indicelui sintetic (valoarea luatd de
model) prin componentele sale. I se oferad astfel managerului un cadru de analiza interesant, care 1i
permite sa intrevada reactiile posibile.

Cunoasterea situatiei in care se afld Intreprinderea si a tendintei de evolutie a acesteia
necesitd identificarea legaturilor care existda intre componentele sale principale si cele elementare.
Managerul este cel care are rolul sa intrevada eventualele actiuni de redresare, apoi sa stabileasca
mijloacele necesare si sd asigure controlul sistemului de prevenire prin ,,feed-back” (management
proactiv).

Modelele statistice discriminante de determinare a stdrii financiare isi gasesc aplicabilitate
practica nu numai pentru gestiunea internd intreprinderii, ci §i pentru terti, care pot aprecia riscul la
care se expun in momentul in care devin partenerii uneia sau alteia dintre Intreprinderi.

Alaturi de documentele contabile si financiare, modelul contribuie la detectarea
intreprinderilor care prezintd riscuri ridicate de dificultati, fiind un veritabil filtru care poate fi
utilizat de:

- managerul intreprinderii vis a vis de principalii clienti §i furnizori, mai ales daca
angajamentele fatd de acestia si ale acestora fatd de intreprindere sunt determinante pentru
continuarea in conditii normale a activitatii;



- de catre organismele de credit, ca un prim mijloc de selectare a dosarelor intreprinderilor
care prezinta riscuri ridicate, datoritd unei stari de sanatate financiara nesatisfacatoare.

Daca prin informatiile pe care le furnizeaza un astfel de model nu este decat un instrument
de diagnosticare si prognosticare a starii Intreprinderii, prin implicatiile pe care le presupune,
reprezintd un veritabil revelator al dificultatilor potentiale, care il orienteazd pe manager catre
gasirea cauzelor acestor dificultati si, odatd identificate, acesta are posibilitatea de a trece la
aplicarea precoce a unor masuri preventive. Totusi, utilizarea unui astfel de filtru trebuie sa se faca
cu precautie, nefiind recomandata folosirea lui ca unic mijloc de evaluare.
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