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Abstract:

This paper presents the actual accountancy methodology and costs calculation in a single
circuit, which considers the collecting and distribution of them related to their destination — on
calculating articles — does not allow the distinguished reflection of the expenses depending on the
economic nature. We are presenting some considerations for general organization of the
accountancy and the production expenses especially in two circuits, one depending on the economic
nature in the general or financial accountancy, on their destination, in the managerial accountancy.

Actuala metodologie de contabilitate si calculatie a costurilor de productie Intr-un singur
circuit, care are in vedere colectarea §i repartizarea acestora dupa destinatia lor — pe articole de
calculatie — nu permite reflectarea distinctd a cheltuielilor dupa natura lor economica. Acest fapt
ingreuneaza identificarea cu usurinta a cailor de reducere a costurilor si, in deosebi, a cheltuielilor
materiale de productie care In economia noastrd detin o pondere destul de Insemnata, stabilirea fara
dificultati a unor indicatori de eficientd ai activitatii unitdtii economice care au la baza costurile de
productie, calculul cu operativitate a rezultatelor finale ale unitatii, stabilirea situatiei patrimoniului
si, intocmirea si prezentarea la termen a situatiilor financiare anuale (bilantul, contul de profit si
pierdere etc.) care se cer a fi publicate. [atd numai cateva considerente pentru care o serie de autori
s-au pronuntat pentru organizarea contabilititii in general si a contabilititii cheltuielilor de
productie in special in doua circuite, unul dupa natura lor economicd in contabilitatea generala sau
financiara si cel de al doilea, dupa destinatia lor, in contabilitatea manageriala.

Asupra modului cum este conceputd organizarea contabilititii manageriale sau de gestiune
in planul de conturi general si a modului de functionare a conturilor din clasa 9 "Conturi de
gestiune" a acestui plan, se pot face o serie de propuneri care vizeaza Imbunétatirea metodologiei de
calculatie a costului pe obiecte de calculatie.

Astfel, la precizarea modului de functionare a fiecarui cont prevazut in aceasta clasa, trebuie
avut in vedere ca scopul final al inregistrarii cheltuielilor cu ajutorul lor nu este o simpla "ventilare"
a acestora pentru a le determina pe total dupa destinatie pe feluri de activitati, ci calculul costului
efectiv pe obiecte de calculatie si stabilirea abaterilor costurilor efective de la cele prestabilite in
aceeagi structurd. Aceasta presupune, in primul rand, ca toate cheltuielile din contabilitatea
financiara sa fie regrupate, colectate si repartizate in contabilitatea manageriald, avand in vedere
destinatia lor si cu respectarea strictd a etapelor calculatiei costului unitar al produsului. Tocmai
acest din urma aspect nu se respectd ceea ce apreciem ca se poate realiza prin aplicarea urmatorului
concept de functionare a conturilor din clasa 9 (vezi schema 1).

Schema 1
Schema functionarii conturilor din clasa 9 "Conturi de gestiune"
D 901 "Decontéri interne privind cheltuielile"” C
Costul efectiv al produselor finite obtinute | Cheltuielile de productie preluate din
(cont:931) contabilitatea  financiard  dupd  natura
Costul efectiv al productiei in curs de executie | economicd si inregistrate in conturile de
(cont: 933) gestiune dupa destinatie (cont: 921, 922, 923,

924, 925)


user
C U P R I N S


D

902 "Decontari interne privind productia obtinuta"

C

Costul efectiv al productiei finite obtinute
(cont: 921)
Costul efectiv al productiei in curs de executie
(cont: 933)

D

903 "Decontari interne privind diferentele de pret"

Costul standard al productiei finite obtinute
(cont: 931)

Diferentele de pret aferente productiei finite
obtinute (cont: 903)

C

Diferentele de pret aferente productiei finite
obtinute (cont: 902)

D 921 "Cheltuielile activitatii d

Diferentele de pret aferente productiei finite
obtinute, repartizate (cont: 931)

e baza" C

Cheltuielile directe ale activitatii de baza (cont:
901)

Cheltuielile activitatilor auxiliare (cont: 922)
Cheltuielile indirecte de productie (cont:923)
Cheltuielile generale de administratie (cont:
924)

Cheltuieli de desfacere (cont: 925)

Costul efectiv al productiei finite si
productiei in curs de executie

al

Costul efectiv al productiei in curs de executie
(cont: 933)

Diferentele de pret aferente productiei finite
obtinute (cont: 902)

D 922 "Cheltuielile activitatilor auxiliare" C
Cheltuielile colectate (cont: 901) Decontirile reciproce (cont: 922 in analitic)
Decontarile reciproce (cont: 922 in analitic) Repartizarea  cheltuielilor pe  locurile

D

923 "Cheltuielile indirecte de productie"

consumatoare (cont: 921, 922, 923, 924, 925)
Costul productiei in curs de executie (cont:
933)

Costul efectiv al productiei marfa (cont: 902)

C

Cheltuielile indirecte ale sectiilor principale de
productie (cont: 901)
Cheltuielile activitatilor auxiliare (cont: 922)

D

924 "Cheltuielile generale de administratie"

Cota de cheltuieli indirecte ale sectiilor
principale de productie repartizate pe obiecte
de calculatie (cont: 921)

C

Cheltuielile generale de administratie (cont:
901)
Cheltuielile activitatilor auxiliare (cont: 922)

D 925 "Cheltuieli de desfacere"

Cota de cheltuieli generale de administratie
repartizate pe obiecte de calculatie (cont: 921,
922)

C

Cheltuielile de desfacere (cont: 901)
Cheltuielile activitatilor auxiliare (cont: 922)

D 931 "Costul productiei obtinute"

Cota de cheltuieli de desfacere repartizate pe
obiecte de calculatie (cont: 921, 922)

C

Costul standard al productiei finite obtinute
(cont: 902)

Costul efectiv al productiei finite obtinute
(cont: 901)

Diferentele de pret aferente productiei finite



obtinute (cont: 903) |

D 933 "Costul productiei in curs de executie" C
Costul efectiv al productiei in curs de executie | Costul efectiv al productiei in curs de executie
(cont: 921) decontat pe seama cheltuielilor efectuate
(cont: 901)

Aplicarea acestui concept, desi conduce la calculul costului pe obiecte de calculatie si la
stabilirea abaterilor costurilor efective de la cele prestabilite, precum si a altor variante pornind de la
conceptul exemplificat, In functie de metoda de calculatie, prezinta totusi o serie de limite. Astfel,
conduce la un volum mare de munca, ceea ce va determina pe multi agenti economici sa renunte la
cel de al doilea circuit — contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor — intrucat rezultatul global
al activitatii se poate stabilii pe baza contabilitatii financiare, contabilitate care permite si efectuarea
decontarilor pe linie fiscald, precum si Intocmirea si depunerea la termen a situatiilor financiare
anuale. Acest fapt determina lipsa unor informatii necesare managerilor pentru adoptarea deciziilor
pe linia conducerii activitatii interne a unitatii si, in primul rand, pentru conducerea procesului de
productie. Lipsa unor astfel de informatii conduce in mod concret la necunoasterea costului
functiilor economice, a costului unitar al productiei fabricate, a previziunilor de costuri (adica a
costurilor prestabilite pe obiecte de calculatie si a bugetelor de costuri), a abaterilor costurilor
efective de la cele prestabilite §i, respectiv bugetate pentru realizarea controlului bugetar al
costurilor, a rezultatelor analitice pe produse si structurile interne ale unitatii, a bazelor reale pentru
evaluarea stocurilor de produse finite si productie in curs de executie etc., informatii strict necesare
pentru analiza activitatii interne de exploatare, adoptarea deciziilor pe termen scurt si mijlociu,
definirea strategiei de dezvoltare si a politicii comerciale a unitatii etc.

Inlaturarea limitelor mentionate si determinarea agentilor economici de a organiza
concomitent cu contabilitatea financiard si contabilitatea manageriala, precum si calculatia
costurilor, astfel Incat s poatd raspunde la toate cerintele impuse pe linia conducerii interne si
externe a unei afaceri, inclusiv intocmirea si prezentarea la termen a situatiilor financiare, se poate
realiza prin aplicarea unui model integrat de contabilitate financiara si de gestiune privind costurile
si calculatia acestora.

Modelul propus are in vedere o fuziune intre conturile din clasa 6 "Conturi de cheltuieli" si
cele din clasa 9 "Conturi de gestiune" ale planului general de conturi cu respectarea gruparii
cheltuielilor In contabilitatea financiara pe cele trei categorii — cheltuieli de exploatare, cheltuieli
financiare si cheltuieli extraordinare -, decontarea lunara a cheltuielilor prin intermediul contului de
profit si pierdere pentru stabilirea rezultatului global in contabilitatea financiara, dar cu posibilitatea
de stabilire a rezultatelor analitice in contabilitatea de gestiune sau manageriala.

Potrivit acestui concept, conturile de calculatie din clasa 9 in care se inregistreaza
cheltuielile dupa destinatie vor fi incluse in clasa 6 pentru a reflecta cheltuielile de exploatare atat
dupa destinatie cat si dupa naturd, mentindndu-se conturile de cheltuieli financiare si cele de
cheltuieli extraordinare, iar la sfarsitul perioadei de gestiune toate se vor inchide prin contul de
profit si pierdere pentru a da posibilitatea compardrii cheltuielilor cu veniturile si stabilirea
rezultatului final.

Pentru a realiza aceastd propunere, sistemul informational contabil de colectare a
cheltuielilor de exploatare si de calculatie a costurilor de productie poate fi organizat in doua
variante, si anume:

a) folosirea in Intregul sistem de evidenta a cheltuielilor si de calculatie a costurilor, a structurii
pe elemente de cheltuieli (naturii cheltuielilor) grupate pe destinatii si In cheltuieli directe si
indirecte cu ajutorul conturilor de calculatie din grupa 92 a planului de conturi general, ceea
ce presupune ca in procesul de colectare a cheltuielilor de la toate structurile care genereaza



costuri sd se aiba in vedere destinatia, iar in cadrul acesteia, natura cheltuielilor. Lunar,

cheltuielile evidentiate in aceastd viziune se pot deconta asupra veniturilor pentru stabilirea

rezultatelor, dar se si pot calcula si repartiza pentru a determina costul efectiv al unui anumit
produs, comenzi sau semifabricat, care in prima faza de calculatie va primi cheltuieli cu
caracter direct, ordonate tot dupa natura economica;

b) mentinerea in sistemul de evidentd a cheltuielilor de exploatare — care formeazd baza
costurilor de productie — a structurii pe articole de calculatie, dar prin includerea in cadrul
acesteia a unui numar cat mai mare de pozitii de cheltuieli simple directe care se constituie
dupa natura lor economica, adicd corespund elementelor primare, iar ponderea cheltuielilor
complexe, si in special indirecte, in costul produsului si scadd substantial. In aceasti
situatie, cheltuielile indirecte trebuie sa se bugeteze si sd se urmareasca prin evidenta pe
feluri, iar repartizarea lor in costul produselor trebuie sd aiba in vedere atat destinatia,
respectiv locurile care le-au ocazionat, cat si structura lor dupd natura economica, astfel
incat ele sa apard in costul produsului dupa aceasta structura impreuna cu celelalte cheltuieli
directe.

O alta directie de perfectionare a contabilitatii manageriale si calculatiei costurilor este si
aceea de a renunta la calculatia lunara a costurilor pe purtatorii finali, care necesita un volum mare
de muncd, urmand ca aceastd operatie sa se efectueze la intervale mai mari de timp, trimestrial sau
anual, in favoarea calculatiei pe locuri de cheltuieli ca centre de activitate sau de costuri. Aceasta
conduce si la intdrirea responsabilitatii pentru cheltuielile efectuate si implicit la cresterea eficientei
activitatii desfasurate.

Conducerea operativa si de perspectivd a oricarei afaceri si, implicit, a oricdrei unitati
patrimoniale face necesard perfectionarea metodelor si procedeelor folosite in acest scop, iar, in
cadrul lor, un loc important il au metodele de calculatie a costurilor. Aceastd perfectionare trebuie
sd viziteze, atat necesitatea obtinerii unor informatii care sd contina strictul necesar de date cu
privire la costul productiei, cat si posibilitatea de urmarire operativd a respectdrii nivelului
cheltuielilor prestabilite prin bugete si de determinare a unor previziuni judicioase, care sa permita
optimizarea relatiei dintre volumul de activitate, costul productiei si profit.

Din acest punct de vedere, cel mai bine raspunde metoda costurilor standard in varianta
standard cost unic, care permite calculul cu operativitate a abaterilor costurilor efective de la cele
prestabilite si deci conducerea prin exceptie, analiza costurilor pentru determinarea costurilor
aferente subactivitatii, efectuarea controlului bugetar precum si separarea cheltuielilor in variabile si
fixe, pentru a determina gradul de rigiditate al intreprinderii, precum si alti indicatori necesari
conducerii furnizati de metoda direct-costing, cum ar fi: pragul rentabilititii sau punctul de
echilibru, pragul activitatii optime sau punctul optim, factorul de acoperire, coeficientul si intervalul
de siguranta etc.





