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Rezumat:

Taking into account the importance of the internal auditors’ activity within public entities we
consider that the certification of the internal auditors its necessary.

The certification we refer to has a national wide scale being designed for all the internal
auditors within the system but also for the persons that desire to practice this profession.

Mainly, we consider that the certification of the internal auditors should be designed like a
master, appropriated for the Romanian university system.

Of course, this way of certifying internal auditors faces some issues mainly in respect of the
auditors which are no longer interested to be trained in the master format, and this is why we
appreciate that the internal auditors that have less that 5 years to retirement should not be forced to be
involved in this certification.

In the same time, we consider that the certification system designed could be improved through
the acceptance of the similarly ways of certifying internal auditors.

MOTTO: ,,Daca nu esti parte din solutie,
atunci esti o parte din problema”.

Autorul

1. APARITIA §I EVOLUTIA AUDITULUI INTERN

Termenul de audit provine din limba latina de la cuvantul audit-auditare, care are semnificatia
@ asculta”, dar despre audit se vorbeste de pe vremea asirienilor, egiptenilor, din timpul domniei lui
Carol cel Mare sau al lui Eduard I al Angliei. Activitati de audit s-au realizat in decursul timpului si in
Romania, dar purtau alte denumiri.

Utilizarea termenului de audit in acceptiunea folositd in prezent este relativ recentd si se
plaseaza in perioada crizei economice din 1929 din Statele Unite ale Americii, cand intreprinderile erau
afectate de recesiune economica si trebuiau sa plateasca sume importante pentru auditorii externi care
efectuau certificarea conturilor tuturor intreprinderilor cotate la bursa.

Marile intreprinderi americane foloseau deja serviciile oferite de Cabinete de Audit Extern,
organisme independente care aveau misiunea de a verifica conturile si bilanturile contabile si a certifica
situatiile financiare finale. Pentru a-si indeplini atributiile cabinetele de audit efectuau o serie de lucrari
pregatitoare de specialitate, si anume: inventarierea patrimoniului, inspectia conturilor, verificarea
soldurilor, diferite sondaje etc., care au crescut semnificativ costurile auditarii.

Intreprinderile au inceput si-si organizeze propriile Cabinete de Audit Intern, in special pentru
reducerea cheltuielilor, prin preluarea efectudrii lucrarilor pregatitoare din interiorul entitatii, iar pentru
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realizarea activitdtii de certificare au apelat in continuare la Cabinete de Audit Extern, care aveau
dreptul asupra unei supervizdri a activitatii intreprinderilor. Pentru a se distinge intre auditorii
cabinetelor de audit extern si cei ai organizatiei supuse auditului, primii au fost numiti auditori externi,
iar cei din urma au fost numiti auditori interni, deoarece faceau parte din intreprindere.

Aceste schimbari au fost benefice deoarece auditorii externi nu mai isi incep activitatea de la
zero si pornesc de la rapoartele auditorilor interni, la care adauga noi constatari rezultate prin aplicarea
procedurilor specifice si apoi efectueaza certificarea conturilor organizatiei auditate.

Cu timpul, auditorii externi au renuntat in totalitate sa mai efectueze actiuni de inventariere si de
inspectare a conturile clientilor §i au inceput sa realizeze analize, comparatii si sa justifice cauzele
esecurilor, sd dea consultatii si solutii, pentru cei care erau responsabili, pentru activitatea
intreprinderii. In acest fel, in timp, s-au stabilit obiective, instrumente si tehnici si sisteme de raportare
distincte pentru auditorii interni, comparativ cu auditorii externi.

Dupa trecerea crizei economice, auditorii au fost utilizati in continuare, deoarece dobandisera
cunostintele necesare si foloseau tehnici si instrumente specifice domeniului financiar-contabil. in
timp, ei au largit mereu domeniul de aplicare al auditului si i-au modificat obiectivele, ajungandu-se la
ideea necesitatii existentei unei functii a activitatii de audit intern in interiorul organizatiilor.

Noua functie de audit intern va mai pastra mult timp conotatiile financiar-contabile in memoria
colectiva, datoritd ereditatii sale, respectiv activitatea de certificare a conturilor.

Rolul si necesitatea auditorilor interni a crescut continuu si a fost unanim acceptat, motiv pentru
care acestia au simtit nevoia de a se organiza si de a-si standardiza activitatile Ipractice. Astfel, in anul
1941, s-a creat in Orlando, Florida, SUA, Institutul Auditorilor Interni — I.1.A.", care a fost recunoscut
international. Ulterior, a aderat Marea Britanie, iar in 1951 Suedia, Norvegia, Danemarca si alte state.
In prezent, la acest institut s-au afiliat peste 90 de institute nationale ale auditorilor interni si membri
din peste 120 tari, in urma obtinerii calitatii de C.1.A. — Auditor Intern Certificat, acordata de L.I.A., pe
baza unor examene profesionale.

Functia de audit intern s-a instituit in Anglia si Franta la inceputul anilor 60, fiind puternic
marcata de originile sale de control financiar-contabil. Abia dupa anii 80 —’90 functia de audit intern
incepe sd se contureze In activitatea entitdtilor, iar evolutia ei continua si in prezent.

In Romania, auditul intern a fost adoptat ca un termen la modi in domeniul controlului
financiar, insd cu timpul s-a reusit decantarea conceptelor de control intern si audit intern. In prezent,
existd o problemd cu intelegerea sistemului de control intern, care fiind obiect al auditului intern,
inglobeaza toate activitatile de control intern realizate in interiorul unei entitdti si riscurile asociate
acestora.

In acelasi timp, trebuie intelese corect si notiunile de control extern si audit extern, care
functioneaza intr-o economie de piata concurentiald, cum este i cea romaneasca.

Scopul initial al Institutului Auditorilor Interni — 1.1.A. a fost acela de standardizare a activitatii
de audit intern, plecand de la definirea conceptelor, stabilirea obiectivelor si continudnd cu organizarea
si exercitarea acestuia.

In timp, a avut loc o deplasare a obiectivelor auditului intern, respectiv de la furnizarea de
informatii pentru manager, spre o colaborare cu auditul extern, caruia ii asigura o materie prima
prelucrata, devenind totodata o activitate de sine statatoare.

Incepand din 1950, I.LA. a emis norme proprii de audit intern, diferite de cele ale auditului
extern. In timp, acestea s-au generalizat si din 1970 au devenit standarde de audit intern, care sunt intr-
o permanentd migcare datoritd evolutiei societatii ce se confruntd mereu cu noi provocari.

" The Institute of Internal Auditors — LLA.



in 1941, J.B.Thurston, primul presedinte al Institutului International al Auditorilor Interni,
declara cu o previziune uimitoare cd perspectiva cea mai stralucitd a auditului intern va fi “asistenta
manageriald”. In 1991, Joseph J. Mossis - presedintele Institutului Auditorilor Interni din Marea
Britanie, reia aceeasi remarca, dar n termeni mult mai exacti: “este clar pentru cei care lucreaza in
cadrul functiei de Audit Intern ca acesta are un rol vital de jucat, ajutand conducerea sa ia in mana
haturile controlului intern” .

In ciuda unei evolutii spre o implicare mai mare in asistenta manageriala, construita piatra cu
piatrd, edificiul functiei de audit intern sufera datoritd unor contradictii §i disfunctii inerente oricarui
inceput. In acest sens, domnul Jacques Renard in cartea sa, prezentatd mai sus, avea doud explicatii
foarte plauzibile, si anume:

- un prea mare exces de mediatizare a termenului “audit”, care are un impact deosebit
asupra tuturor categoriilor de specialisti, cuvant la moda care da valoare si un aer savant celor care il
folosesc, creandu-le impresia ca deja se afla inaintea progresului si a tehnicii, prin simpla utilizare a
cuvantului AUDIT. In acest sens, putem confirma ci nu existd eveniment stiintific unde aproape in
mod magic si nu isi giseasca locul si termenul “audit”. In universititi au aparut o serie de discipline a
caror denumire incepe astfel: “auditul”, spre exemplu, “resurselor umane”, iar disciplina respectiva
inainte se numea “managementul resurselor umane” si se referd numai la management, si exemplele
pot continua;

- auditul intern nu se numeste intotdeauna audit intern si deseori in functie de cultura
organizatiei, de practica in domeniu, de traditii si, nu in ultimul rand, de obiceiuri se mai folosesc
termeni ca: inspectie, control financiar, verificare interna, control intern. Utilizarea acestor termeni, din
pacate chiar si de catre specialisti in domeniu, creeazd multe confuzii pentru majoritatea
oamenilor/practicienilor si in special in randul managerilor, care atunci cand aud de un auditor exclama
cu inteles: “bine ati venit pentru ca niciodata un control nu este in plus”.

Totusi practicienii auditului intern constata cu satisfactie evolutia rapida si pertinenta a acestuia,
perceputa clar de toatd lumea, in ciuda unor confuzii si disfunctii care mai apar; obiectivele auditului
sunt atinse si el devine un ajutor de neevitat pentru manager. in acest sens, precizim ca, fostul
presedinte al IFACI, Louis Vaurs, a subliniat evolutia conceptului de audit intern, afirmand ca
“transformarile introduse de majoritatea auditorilor nu au fost observate cu adevarat de managerii
nostri”.* Cu parere de rau, trebuie sd observam ca aceasta remarca din ultimul deceniu al mileniului doi
este Inca de actualitate.

Auditul intern isi va atinge obiectivele dacd existd un sistem de control intern organizat,
formalizat, periodic, constituit din: standarde si norme profesionale, ghiduri procedurale, coduri
deontologice (nu etice), care sd sustind morala profesiunii de audit, avand in vedere faptul ca auditorul
trebuie sa fie in afara oricaror banuieli, ,,precum sotia Cezarului’.

Auditorii interni si managerul trebuie priviti ca parteneri si nu ca adversari, avand aceleasi
obiective, printre care eficacitatea actului de management si atingerea tintelor propuse. Managerii
trebuie sa inteleaga recomandarile auditorilor, sa perceapa ajutorul pe care il primesc pentru
stapdnirea riscurile care apar si evolueaza continuu.

Auditul intern este considerat ca fiind ultimul nivel al sistemului de control intern al entitatii.
Auditorii interni izolati sunt ineficienti si de aceea ei trebuie sa lucreze in echipa.

2J acques Renard — Theorie et practique de 1’audit interne, Editions d’Organisation, Paris, France, 2002, tradusa
in Romania printr-un proiect finantat de PHARE, sub coordonarea Ministerului Finantelor Publice, Bucuresti,
2003, pag. 1

? Ibid., op. cit., pag. 16



Competentele profesionale ale auditorului intern produc adevarate beneficii pentru entitate,
printr-o evaluare sistematicd, pe baza standardelor de audit si a celor mai bune practici, a politicilor,
procedurilor si operatiilor realizate de entitate.

Auditul intern prin activititile pe care le desfasoara adaugd valoare, atdt prin evaluarea
sistemului de control intern §i1 analiza riscurilor asociate activitatilor auditabile, cat si prin
recomandarile cuprinse in raportul intocmit §i transmise in scopul asigurdrii atingerii obiectivelor
organizatiei.

Destinatarii rapoartelor de audit intern pot sa tind sau nu cont de recomandarile auditorilor, insa
el stiu ca atunci cand nu tin cont de ele isi vor asuma unele riscuri.

Auditul intern nu poate da un certificat ca toate activitatile sunt protejate sau ca nu exista
disfunctii, din singurul motiv important - relativitatea controlului intern - care este obiectul sau de
activitate.

Auditorii interni evalueaza sistemul de control intern al entitétii si dau o asigurare rezonabila
managementului general referitoare la functionalitatea acestuia.

Auditul intern este o profesie care s-a redefinit mereu de-a lungul anilor, din dorinta de a
raspunde necesitatilor in continud schimbare ale entitatilor. Axat, la inceput, pe probleme contabile,
obiectivele auditului intern s-au deplasat spre depistarea principalelor riscuri ale entitatilor si evaluarea
controlului intern al acestora.

Activitatea compartimentului de audit intern se afld intr-o relatie de complementaritate cu
Comitetul de Audit, respectiv:

e auditul intern oferd Comitetului de Audit o analiza impartiala si profesionista asupra
riscurilor organizatiei si contribuie la imbunatatirea informarii sale si a Consiliului de administratie, in
ceea ce priveste securitatea acesteia;

e Comitetul de Audit garanteaza si consacra independenta auditului intern.

In acest fel, cele doud structuri contribuie la guvernarea eficienti a organizatiilor, dar in moduri
de abordare diferite.

Profesia de audit intern se bazeaza pe standarde de audit intern si pe standardele de
implementare sau de buna practicd, recunoscute in intreaga lume, care se adapteaza la particularitatile
legislative si de reglementare ale fiecarei tari, in vederea respectarii regulilor specifice ce guverneaza
diferite sectoare de activitate si cultura organizatiei respective.

Cunoasterea si aplicarea acestui cadru de referintd oferd organizatiilor si organismelor de
reglementare o asigurare privind nivelul de profesionalism al auditorilor interni. Nerespectarea lor nu
inseamna numai sa te situezi in afara profesiei, dar mai ales sa te privezi de un mijloc de a fi mai
eficace si mai credibil. Amatorismul nu poate sa functioneze in auditul intern, ci doar o abordare
sistematica si metodica poate aduce un plus de valoare organizatiilor.

2. DEFINIREA CONCEPTULUI DE AUDIT INTERN

Functia de audit intern a cunoscut transformari succesive pand la stabilizarea definirii
conceptului. Aceste abordari progresive au scos in evidentd o serie de elemente, care trebuie retinute
pentru conturarea cadrului in care se nscrie auditul intern.

Din analiza evolutiei functiei auditului intern, pand in prezent, putem aprecia urmatoarele
elemente de implicare in viata entitatii auditate, i anume:
- consiliere acordata managerului;
- ajutorul acordat salariatilor, fara a-i judeca;
- independenta si obiectivitate totald a auditorilor.



a) Consiliere acordatid managerului

Auditul intern reprezintd o functie de asistentd a managerului, pentru a-i permite sa-si
administreze mai bine activitatile. Componenta de asistenta, de consiliere atasata auditului intern il
distinge categoric de orice actiune de control sau inspectie §i este unanim recunoscuta ca avand
tendinte de evolutie in continuare.

Auditul intern este aproape de fiecare responsabil, precum agentul fiscal care consiliaza si
rezolva problemele legate de impozite si taxe. Responsabilul, managerul este consiliat de auditorul
intern pentru a gasi solutii de rezolvare a problemelor sale, intr-o cu totul altd maniera, in sensul ca prin
dispozitiile luate sa asigure un control mai bun al activitatilor, programelor si actiunilor sale.

Profesionalismul auditorului intern este arta si maniera de a emite o judecata de valoare asupra
instrumentelor si tehnicilor folosite, cum ar fi: reguli, proceduri, instructiuni, sisteme informatice, tipuri
de organizare s.a., care reprezintd ansamblul activitatilor de control utilizate de managerul institutiei
sau responsabilul unui loc de munca, recunoscut de specialisti drept control intern.

Rolul auditorului intern este acela de a asista managerul pentru abordarile practice succesive
deja elaborate si prin analiza ansamblului sa contribuie la imbunatatirea sistemului de control intern si
a muncii cu mai multa securitate si eficacitate.

In consecinti, se accepti unanim ci auditorul intern consiliazd, asistd, recomandd, dar nu
decide, obligatia lui fiind de a reprezenta un mijloc care sa contribuie la Tmbunatatirea controlului pe
care fiecare manager il are asupra activitdtilor sale si a celor in coordonare, In vederea atingerii
obiectivelor controlului intern. Pentru realizarea acestor atributii auditorul intern dispune de o serie de
atuuri fatad de management, si anume:

- standarde profesionale internationale;

- buna practica recunoscuta in domeniu, care 1i da autoritate;

- tehnici si instrumente, care-i garanteaza eficacitatea;

- independenta de spirit, care ii asigura autonomia sd conceapa ipoteze si sd formuleze
recomandari;

- cercetarea si gandirea lui este detasatd de constrangerile si obligatiile unei activitati
permanente de gestionare zilnicd a unui serviciu;

b) Ajutorul acordat salariatilor fara a-i judeca

Intr-o entitate in care auditul intern face parte din cultura organizatiei acesta este acceptat cu
interes, dar intr-o entitate care se confrunta cu riscuri potentiale importante, cu absenta conformitatii cu
reglementarile de baza, cu o eficacitate scazuta si o fragilitate externa a acesteia, datorita deturnarilor
de fonduri, disparitiei activelor sau frauda, este evident cd managerul respectiv va fi judecat, apreciat,
considerat 1n functie de constatarile auditorului intern.

Intr-un caz standard, misiunea de audit intern poate si evidentieze ineficacitate, redundanti in
sistem sau posibilitati de imbunatatire a activitdtilor/actiunilor, dar existd mai multe motive pentru care
managementul nu trebuie sa fie pus direct in discutie:

e Obiectivele auditului intern au in vedere un control asupra activitatilor, care sa conduca
la Tmbunétatirea performantei existente si nu la judecarea acestuia, asa cum specialistul in fiscalitate
ajutd la o mai bund aplicare a regimului fiscal. Chiar daca responsabilul este judecat in urma
rapoartelor sale de audit, acesta nu este obiectivul auditului intern.

e Realizarile auditului intern nu trebuie puse in discutie de cel auditat, iar daca totusi
acest lucru este facut sa se efectueze intr-o maniera pozitiva. Spre exemplu, este cazul unei insuficiente,
nereguli importante descoperita de auditorul intern, care imediat o aduce la cunostinta managerului si



pe care acesta o va solutiona fara intarziere. In acest caz, disfunctia semnalati prin raportul de audit
intern a dus la o actiune corectiva, care a avut ca rezultat si aprecierea auditorului ca un responsabil
dinamic si eficace.

e Responsabilitatile auditorului intern trebuie sa aiba n vedere ca adesea analiza cauzelor
unei nereguli scoate la iveald existenta unor puncte slabe care isi au originea in insuficiente asupra
carora responsabilul nu are un bun control. Cu aceasta ocazie, se observa ca solutiile trebuie sa vina pe
cale ierarhica sau chiar de la nivelul organizatiei, dacd sunt probleme de dimensiune culturald, de
formare profesionala, de buget, de organizare, de natura informatica s.a.

Aceasta situatie paradoxald, adesea intdlnita ii stimuleaza logica celui auditat care constata ca
auditorul intern confirma insuficientele semnalate chiar de el.

Din prezentarea de mai sus, rezultd ca 1n aceasta consta consilierea concretd si fara echivoc
acordatd managerului de catre auditorii interni;

¢) Independenta totald a auditorilor interni
Functia de audit intern nu trebuie sd suporte influente si presiuni care ar putea fi contrare
obiectivelor fixate. Standardele profesionale de audit intern definesc principiul independentei sub doua
aspecte:
- independenta compartimentului in cadrul organizatiei, de aceea el trebuie sa
functioneze subordonat celui mai inalt nivel ierarhic;

- independenta auditorului intern, prin practicarea obiectivitdtii, adicd auditorii interni
trebuie sa fie independenti de activitatile pe care le auditeaza.

Independenta auditorilor interni trebuie sd aiba la baza eliminarea practicii de supraincarcare a
auditorilor cu lucrari care nu ar trebui sa le revina lor. Spre exemplu: definirea de reguli si proceduri de
lucru, exercitarea actiunilor de evaluare si supervizare ale salariatilor, chiar si temporar, participarea la
elaborarea sistemelor informatice, activitatea de organizare, actiuni de control financiar propriu-zis sau
inspectii s.a.

Fenomenul cel mai grav care rezulta de aici este ca auditorii aflati in aceasta situatie nu mai pot
audita domeniul respectiv, deoarece si-au pierdut independenta §i obiectivitatea. Dacd apar asemenea
cazuri, mai ales la entitati mici si mijlocii, cand din motive structurale suntem obligati sa incredintam
auditorilor asemenea actiuni, se impune sa evaludm riscurile si consecintele inevitabile n timp.

Independenta si obiectivitatea sunt abateri de la functia de audit intern, care dduneaza
eficacitatii si rigorii muncii de audit. Spre exemplu: Trebuie sa avem in vedere ca nu putem fi medic si
pacient in acelasi timp, fara sa stabilim un diagnostic cel putin subiectiv.

Respectarea standardului privind independenta presupune unele reguli:

e auditul intern nu trebuie s aiba in subordine vreun serviciu operational;

e auditorul intern sd poatd avea acces in orice moment la persoanele de la toate nivelele
ierarhice, la bunuri, la informatii, la sistemele electronice de calcul;

e recomanddrile pe care le formuleazd sd nu constituie Tn nici un caz masuri obligatorii
pentru management.

Organizarea functiei de audit intern in subordinea nivelului ierarhic cel mai inalt nu este
suficientd; mai trebuie ca fiecare, in cadrul activitatii sale, sa poatd da dovada de obiectivitate, acesta
fiind de altfel unul din principiile fundamentale ale codului deontologic. A fi obiectiv inseamna sa
realizezi o apreciere 1n totald neutralitate, Tnseamnd a nu avea idei preconcepute, ci o atitudine
impartiald. De aceea, standardele profesionale considera cd obiectivitatea este afectatd si atunci cand



auditorul auditeaza o entitate/ activitate/program a carei responsabilitate si-a asumat-o in cursul
timpului.

Realizand ca idealul absolut nu va fi atins nici in audit, de aceea vorbim despre riscul de audit,
un risc rezidual dupd trecerea auditorului intern. Obiectivitatea raimane scopul care trebuie atins, fiecare
avand datoria sa faca tot posibilul pentru a se apropia cat mai mult de acest deziderat.

Independenta si obiectivitatea este deseori controversatd, mai ales de catre auditorii interni care
nu inteleg aceasta independentd atunci cand se afla intr-o structura ierarhica.

In realitate, independenta auditorului intern este supusa unei duble limitdiri:

e auditorul intern, ca orice responsabil din organizatie, trebuie sd se conformeze strategiei
si politicii directiei generale;

e auditorul intern trebuie sa fie independent in exercitarea functiei sale, dar respectand
standardele de audit intern. Aceasta este o limitare deontologica, dar neinsotita de sanctiune, si de
aceea auditorul intern trebuie sa-si impunda in mod congtient respectarea standardelor profesionale.

Din aceasta succintd prezentare rezultd ca, in materie de independenta, nu este suficientd nici
atasarea structurii de audit la cel mai inalt nivel ierarhic, si nici urmadrirea realizdrii obiectivitatii.
Practica in domeniu ne aratd ca adevarata independenta a auditorului intern o constituie
profesionalismul sau, deoarece daca este un profesionist va descoperi disfunctii importante, va face
recomandari pertinente si se va implica 1n viata organizatiei prin imbunatatirea performantelor acesteia.

Definirea elementelor de ancorare in viata entitdtii a functiei de audit ne permite sd trecem la
prezentarea conceptului de audit intern. Asa cum am aratat au existat mai multe definitii de-a lungul
timpului.

In anul 1999, I1A. din S.U.A. a emis o noud definitie a auditului intern, in urma unui studiu
efectuat cu 800 studenti, coordonat de auditorii din universitatile australiene, astfel :

Auditul intern este o activitate independentd si obiectiva, care da unei organizatii o asigurare
in ceea ce priveste gradul de control detinut asupra operatiunilor, o indruma pentru a-i imbundtditi
operatiunile, si contribuie la adaugarea unui plus de valoare.

Auditul intern ajutd aceastd organizatie sa isi atinga obiectivele, evaludnd, printr-o abordare
sistematicd §i metodicd, procesele sale de management al riscurilor, de control si de conducere a
intreprinderii, §i facdnd propuneri pentru a le consolida eficacitatea.

in literatura de specialitate exista autori' care considerd ci folosirea cuvantului “activitate”,
pentru a defini auditul intern, In locul termenului de “functie” il situeaza pe responsabilul sdu pe o
pozitie subalterna, tindnd cont cd o activitate este mai elementara decat o functie.

Din aceste considerente, in lexicul “Cuvintele Auditului” existi urmitoarea definitic a
auditului, si anume: Auditul intern este in cadrul unei organizatii o functie — exercitatd intr-o manierd
independenta si cu mandat - de evaluare a controlului intern, ceea ce concureaza cu bunul control
asupra riscurilor de catre responsabili.

In Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern din Romania este adoptati definitia data de
LLA., in anul 1999. Marea majoritate a profesionistilor in domeniu sunt de acord ca aceasta formulare
mai poate fi reevaluatd, dar in acest moment este satisfacatoare si exhaustiva din punct de vedere al
continutului.

* Jacques Renard — Theorie et practique de 1’audit interne, Editions d’Organisation, Paris, France, 2002, tradusa
in Romania printr-un proiect finantat de PHARE, sub coordonarea Ministerului Finantelor Publice, Bucuresti,
2003, pag. 61

> Le mots d’audit — IFACI_ IAS, Editions Liaisons, Paris, 2000.
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